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L’ESPRIT ET LA LETTRE

- WH4e-o-

EPUIS mon dernier article sur la poli-
tique syndicale, deux faits se sont
produits qui requitrent I'attention.
Deux faits ou, plus exactement,
deux manifestations d’opinion qui

rapprochées, confrontées, vont nous montrer
combien le camarade Loriot avait raison quand
il marquait ici, la semaine dernitre, la gravité
des divergencesqu: se font jour présentement
parmi les syndiéa.listes révolutionnaires.

Il ne s’agit nullement pour nous, au Bulletin
Communiste — que cela soit bien entendu ! —
de faire la lecon, comme du haut d'une chaire,
aux syndicalistes 'révolutionnaires Nous ne
sommes pas, nous, des magisters & férule; ils
ne sont pas, eux, de jeunes grmauds d’école
qu'on coiffe du bonnet d’dne, Nous causons.
Nous discutons, Nous cherchons, par la libre
causerie, la libre discussion, & nous éclairer mu-
tuellement en vue des batailles futures aux-
guelles nous participerons tous, « manuels »
cu « intellectuels », syndicalistes ou commu-
nistes, que nous ayons ou non réalisé par avan-
ce l'indispensable unité de front, Tét ou tard,
T'expérience aidant, celleci se réalisera; nous
sommes la-dessus bien tranquilles, car c'est ia
condition de la commune victoire qu'elle se réa-
lise. Efforcons-nous donc de la préparer par
des discussions amicales. — Et c'est 13 I'idée
générale, c’est 11 le but des articles déji nom-
breux et de plus en plus pressants que je con-
sacre dans ce Bulletin & 1a question des rap-
ports entre les grandes organisations de com-
bat de la classe ouvritre, syndicats profession-
nels et parti communiste. :

Je ne crois pas me tromper si je dis que la
premitre des manifestations auxquelles j'ai
tait allusion plus haut, était une réponse 3 ma
modeste campagne. Cette premitre manifesta-
t'on est constituée par un article du camarade
Pierre Besnard qu'a publié V'Humanité le 23
aofit. Si P. Besnard n'était pas le secrétaire
adjoint du Comité central des C. S, R, sl
n’'avait pas i plusieurs reprises, avant Lille,
pris la parole au nom de ce comité, son opi-
nion pourrait, 3 la rigueur, n'étre pas relevée;
clle doit I'dtre du fait de la situation qu'il
occupe dans le mouvement ouvrier et qui don-

ne a son opinion une importance quasi-offi-
cielle.

Que dit-il donc ?
1l dit que le syndicalisme francais @ n’ad-
mettra jamais que son indépendance vitale et

son autonomie absolue, proclamées définitive-
ment & Amiens en 1906, soient remises en ques-
tion » et que c'est 1A un fait « qui ne peut plus
donner matidre & controverses ». Il dit que qui-
conque oserait attenter 3 1'autonomie et 3 P'in-
dépendance du mouvement syndical trouverait
les syndicalistes révolutionnaires « dressés en
face de lui en adversaires irréductibles et im-
placables ». Il dit enfin, ou plutét il redit, que
les C. S. R. ayant « une fois pour toutes »
défini leur position et précisé leur attitude, ils
n'y reviendront pas, quoi qu'il puisse surve-
nir..,

Ah! qu'en termes catégoriques ces choses-1y
sont dites !

Trop catégoriques, évidemment, En -politi-
que — car le syndicalisme est bien une politi-
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que ! — en politique plus encore qu'en tout
autre matitre, il n'y a rien & gagner A se 11(:.’1‘
pour l'éternité par des affirmations ou des né-
gations trop farouches ; notre camarade Bes-
pard apprendra 3 ses dépens, quelque jour,
quil n'y a pas, gu'il ne peut pas y avoir de
« position définitive ». — Pour moi, si J'étais
philosophe, j'écrirais sans doute un essai pour
que le mot définitif fat banni de la langue
frangaise et pour que la chose qu'il exprime
14t exclue de la pensée humaine !

Est-il besoin de répéter pour P. Besnard que
le Parti communiste n’a point congu « 1'espoir
chimérique », « le désir irréalisable » de régen-
ter despotiquement les syndicats ? Ceux-ci ont,
selon nous, assez de maturité politique, et sont
d’assez grands garcons pour pouvoir se déter-
miner, se diriger eux-mémes. Nous n'en avons
donc’ pas, nous n'en aurons jamais 3 I'awtono-
mie des syndicats; nous n'en avons pas & leur
neutralité. .

: Nous constatons, en effet, qu'en face d'une
bourgeoisie armée jusqu'aux dents et qui blo-
que toutes ses forces de classe dans la lutte
qu'elle soutient contre nous, un prolétariat di-
visé est un prolétariat battu. En conséquence
de quoi nous préconisons, contre la bourgeoisie
coalisée et qui ne forme plus guére de nos jours
qu'une seule masse réactionnaire, — nous pré-
conisons, d’une part, 'unité de conscience pro-
létarienne; d’autre part, unité de front prolé-
tarien. A cette propagande d’unité — d'unité
matérielle et d’unité morale — laquelle n'a ja-
mais tendu — encore un coup ! — 3 subordon-
rer les syndicats au parti, non plus que le
parti aux syndicats, mais & subordonner parti

et syndicats — nous parlerons plus tard des .

coopératives — 3 des régles d'action comimu-
nes, & des principes d’action communs, & faire
du parti et des syndicats les nstruments dis-
tincts, mais complémentaires, d’'une méme lutte
de classe poursuivant le méme but : la dicta-
ture du prolétariat, — 3 cette propagande d’u-
rité, on répond : Autonomie! on répond : In-
dépendance ! y

Eh bien ! c'est répondre 3 cbté. La question '

posée n'était pas celle de votre indépendance :
Cétait celle de votre neutralité, Reposez-la
donc, cette question, avec toute Ia clarté possi-
ble : contre le communisme ayant pour but dé-
claré la dictature du prolétariat, contre des
partis communistes menant, sous les plis du
drapeau rouge, la lutte révolutionnaire, le syn-
dicalisme révolutionnaire, invoque-t-il la charte
d’Amiens ? Proclame-t-il sa neutralité ?

Qu'on veuille bien nous répondre ! Aprés
quoi, s'il y a liew, nous poursuivrons la con-
versation,

Mais voici la seconde des deux manifesta-

tions que je visais au commencement. Celle-ci
est autrement réconfortante ! Il s’agit de trois
lettres adressées & Monatte par trois militants
syndicalistes trés connus : Andréytchine, Tom
Mann et Andrés Nin.

Tous les trois sont des syndicalistes révolu-
tionnaires également opposés aux pratiques con-
sanguines de l'action  parlementaire et de la
« diplomatie industrielle ». Tous les trois ont
dprement ‘combattul fles partis politiques qui
prétendaient parler au nom du prolétariat. Au-
cun. d'eux n'est suspect de bréller aujourd’hui
ce qu'il adorait hier ni d’adorer ce qu'il bra-
lait. Et tous les trois &crivent cependant com-
Lien les étonne et les émeut Ia position (la
« position définitive », 6 Besnard!) prise par
les C. S. R. frangais, Ils protestent contre I'in-

" ‘terprétation inexacte donnée aux statuts de
['Internationale syndicale : Non, ces statuts, di-
sent-ils, n'impliquent pas la subordination des
syndicats, « Ni le parti russe, ni la ITI Inter-
nationale, écrit Andréytchine, ne veulent la su-
bordination. Ce qu'ils’ veulent, c'est lurité de
la masse ouvridre, T'unité contre le capitalisme
et ses valets » Et Andrés Nin de montrer lui
aussi, que la fameuse résolution de Moscou ne
porte « aucune atteinte Vindépendance du
mouvement syndical » :

Il n’existe en réalité que le contact indispensa-
ble pour réaliser pratiquement -cette collaborafion
dont tous, sans excepter les syndicalistes révolu-
tionnaires de la minorité francaise, avons procla-
mé la nécessité... On reconnait la nécessité de la
coordination de toutes les forces révolutionnaires ?
Oui ! Alors, il faut trouver une formule pratique
pour la réaliser. C'est ce que le Congrés a fait..,
Le syndicalisme révolutionnaire est en ce
moment .au carrefour. Il hésite, titonne, trébu-
che, cherche sa voie. Amsterdam ou Moscou ?
Contre Amsterdam, minorité, — Alors Mos-
cou ? — Pas encore ! La motion d’Amiens s'y-
oppose. — Quoi ! la motion d’Amiens ? celle
dont les Jouhaux et les Merrheim ont, eux aus-
51 la bouche pleine ? — Celle-1A méme ! —
Mais alors, cette motion fameuse, sous le cou-
vert de laquelle s'abritent si commodément ré-
volutionnaires, contre-révolutionnaires et, par-
dessus le marché, centristes, pourrait bien é&tre
de ces bons vieux dogmes dont tout le monde
peut d’autant mieux se réclamer qu'ils ont per-
u avec le temps toute signification précise L..
-~ Eh ! cest ce que beaucoup commencent %
se dire ! :

La motion d’Amiens avait en 1906 une si-
gnification nettement révolutionnaire. Elle _si:
gnifiait que le prolétariat frangais, organisé
dans ses institutions économiques, arborant ‘e
drapeau de la gréve générale, se séparait du so-
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cialisme parlementaire : séparation nécessaire
3 une époque ol le socialisme semblait avoir
perdu sa foi dans la révolution. .

Mais, tout cela, c'est du passé, Aujourd’hui,
appliquée & la lettre, la motion d’Amiens ris-
que de dresser le prolétariat francais et contre
ia Révolution russe et contre I'Internationale
tant communiste que syndicale. Ce n'est pour-
tant pas 13 ce que souhaitent nos syndicalistes
révolutionnaires, Ce qu'ils veulent, au contrai-
re, c'est s'unir plus étroitement que jamais 2
tous ceux qui par l'univers, soutiennent le
grand combat contre le Capital.

Mais il y a a motion d'Amiens..,

Eh bien ! si la motion d’Amiens s'oppose 4
Tunion nécessaire, si elle n'est plus qu'obstacle
au lieu d'étre moteur, il faut la rouler soigneu-
sement dans le linceul de toile oit dorment les
dogmes morts et lui substituer une motion tou-
te neuve, adaptée aux tiches nouvelles que ie-
quiérent les temps nouveaux.

Mais la vérité est que, dans la motion
d’Amiens, il n'y a de mort que la lettre. L'es-
prit, qui reste vivant, crie de toutes ses forces :
A Moscou !

Est-ce 4 la lettre morte ou & V'esprit vivant
que les C. S. R, sont fideles ?

Amédée DUNOIS.

Les Syndicats lén période
de Dictature du Prolétariat

[PUTOVI TSI 1Y VT R ————— '

Au coufs de feur longue existence, les syndi-
cats n’eurent jamais & résoudre les problémes qui
se posent aujourd’hui devant les syndicats russes.
La raison en est qu'ils avaient affaire au systéme
d'exploitation capitaliste et que les syndicats les
plus révolutionnaires de tous les pays furent ame-
nés, pour se défendre, & lutter non seulement con-
tre quelques capitalistes isolés, mais encore ¢sntre
tout le systéme capitaliste. Si nous étudions I'his-
toire séculaire de la lutte des syndicats ouvriers
au dix-neuviéme sitcle, nous voyons apparaire des
organisations embryonndires de secours mutuels,

des unions corporatives, qui constituent les for-’

mes élémentaires de groupement, les organisations
premiéres de défense qui, peu & peu, la concentra-
tion du -capital les y -forcant, fusionnent en de
vastes organisations et qui, dans certains pays,
deviennent de puissants groupements d'industrie,
erglobant des centaines, des milliers et des mil-
lions de travailleurs. L’histoir: du. mouvement
8;ndical et celle de la transformation des travail
leurs jusqu'alors divisés et épars en rouages d'une
grande machine qui, sur le terrain des taches
économiques quotidiennes, groupe les travailleurs
des diverses branches industrielles en organes de
sve urs mutuels et de défense

Leur lutte contre le capital mit les syndicats
aux prises avec le régime “capitaliste tout entier,
avec I'Etat capitaliste lui-méme. Les contrats col-
lectifs qui, & I'aube du mouvement syndical, for-
maient l'idéal des syndicats, démontrérenf bien
vite leur insuffisance. Ils prouvérent que leur appli-
cation, tout en étant un pas en avant, n’était point
de nature & faire disparaltre les contradictions
fondamentales du régime capitaliste. Par la suite,
sous les coups du capital coalisé, les syndicats fu-
rent obligés de se convertir en organes de lutle
conire ce dernier, en organisationg révolutionnai-

res appelées, en union avec le parti politique, a
détruire la société bourgeoise.

Mais le mouvement syndical n’a pas atteint par-
tout ce degré de développement. En divers pays,
les syndicats en sont encore aujourd’hui & des
phases plus ou moins avancées de leur longue é&vo-
lution historique. C'est ainsi qu’a I'heure actuelle,
nous avons de vastes organisations ouvriéres qui
pensent que les {Aches des syndicats ne sorient
pas des cadres de la société capitaliste et que toute
'activité des syndicats doit étre adaptée aux con-
ditions du régime capitaliste, dont la solidité pour

‘eux est hors de doute.

Pour la plupart de ces syndicats qui n'envisa-
gealent point la question de la révolution sociale
et de la dictature du prolétariat, le role futur des
syndicats ne présentait aucun intérat L'avenir leur
apparaissait sous la forme d'un développement
progressif des masses démocratiques, sur un pied
d’égulité entre le Capital ct le Travail et sur la
base d'un large développement de la démocratie.
8i les syndicats des pays anglo-saxons néglige-
rent complétement la question du réle futur des
syndicats, les syndicats social-chauvins allemands,
eux, l'envisagérent. Mais, imbus de I'esprit réfor-
miste et évolutionniste, ils abordérent les tAches
syndicales de la méme facon que les trade-unions.
Aussi n'allérent-ils jamais au dela des idées ré-
formistes d’égalité entre le Capital et Ie Travail,
des conirats collectifs ef de 1'évolution au sein de
la société capitaliste. D’ailleurs, au moment de
la déclaration de guerre, leur idéologie ressemblait
comme deux gouttes d’ean 3 celle des trade-unions
anglaises. Les uns et les autres ne songeaient
point au rdle futur des syndicats et liaient l'exis-
tence du mouvement syndical & la victoire ae ieun
pays. :

Conirairement aux syndicats anglais et alle-
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mands, les syndicats francais envisagérent le role
qu'ils auraient & jouer au lendemain de la révolu-
tion sociale. Les syndicalistes-révolutionnaires
francais considéraient les syndicats comme les
seules organisations appelées & faire la révolution
et & en-accomplir les tAches. Les principes essen-
tiels du syndicalisme révolutionnaire attribuent
aux seuls syndicats la direction intégrale de la
production, au centre et sur les lieux ; de plus, il

ne doit exister d'autres organes en dehors de ceux -

qui dirigent la production, attendu que la révolu-
tion sociale est liée intimement & la destruction
de I'Etat et & I'organisation de la société sur les
bases du régime an-archique (absence de pouvoir).
La guerre, il est vrai, nivela les syndicalisteg fran-
cais et leurs antagonistes anglais et allemands.
Les syndicalistes francais, ennemis irréductibles
de I'étatisme sous toutes ses formes, devinrent les
serviteurs fideles de I'Etat bourgeois et les trouba-
dours de I'unité nationale. _

Naturellement, & partir de ce mouient, il ne fut
plus question pour eux du rdle futur des syndi-
cats ; leur présent étant lié & la société bour-
geoise, ils en tiraient les conclusions pratiques qu
s'imposaient pour l'avenir.

C'est en Russie que fut posée pour la premidre
fois la question du role des syndicats en peéricde
de transition. Les jeunes syndicats russes, é&clos
en 1905, écrasés lors de la réaction qui suivit et
recréés en 1917, se trouvdrent, huit mois aprés le
début de la révolution russe, en présence de 1'ef-
fondrement de la bourgeoisie et de la nécessite de
s'emparer des fabriques et usines. La révolution de
Novembre fut surtout une révolution économique.
La forme méme du pouvoir soviéhiste qui prove-
qua la haine féroce de la contre-révolution inter-
nationale et russe, était étroitement lide & la des-
truction politique aussi bien qu'économique des
anciennes classes dirigeantes, Le prolétariat russe
en armes déloges la bourgeoisie de ses positione.
Le renversement du gouvernement de coalition fut
suivi immédiatement du renversement de 1a bour-
geoisie dans les fabriques, de I'expulsion des pa-
irons, de la mainmise sur les établissements in-
dustriels et de leur conversion en propriété collec-
tive. La lutte économique qui commenga dés les
premiers jours de la révolution de Mars condui-
sit & la révolution de
dit le programme du Parti Communiste Russe, la
politique n’est que la quintessence de 1'économie.

Au lendemain de la révolution de Novembre, les
syndicats durent envisager ce qu'ils devaient faire
et ce qu'ils devaient &tre désormais. Ils se trou-
veérent en face d'un gigantesque mouvemeni ou-
vrier et d'une explosion d’énergie révolutionnaire
sur fout le territoire de I'i'mmense Russie. Les ou-
vriers des usines et fabriques réglérent eux-me-
mes leurs' comptes avec les patrons. « Tout le pou-
voir aux Soviets, tout le pouvoir & la classe ou-
vriére », ce mot d'ordre fut compris par les ou-
vriers — et fort bien compris — comme la main-
mise sur les usines et fabriques, citadelles de ia
société bourgeoise. Mais, une fois la bourgeoisie
chassée, trois questions d'ordre pratique surgirent
devant les syndicats russes :

ovembre car, comme le .

1° Rapports entre les comités de fabriques et
d'usines et les syndicats

2° Rapports entre les syndicats et les soviets ;

3° Place des syndicats dans I'appareil de I'Etat
soviéliste,

Quant aux comités de fabriques et Q'usines, ii
était clair, dé¢s le début de la révolution, qu'ils
devaient servir de base aux syndicats révolution-
naires. Qu'était-ce, en fait, que les comités de fa-
briques et d’usines ? C'étaient des organes de lutte
formés par tous les ouvriers d'un méme établisse-
ment industriel afin, dans la premitre période de
la révolution, de tenir t&te & l'offensive des ecapi-
talistes, et, dans la deuxitme période, de chasser
les capitalistes et d’affermir la dictature du prolé-
tarial. Si, dans les établissements industriels, il
y avait deux organisations : les comités de fabri-
ques .gk.d’usines et les syndicats, cela provoque-
rait fatalement des heurts réciproques, la rivalité
le parallélisme et une déperdition de forces. L’exis-
tence de ces deux organisations pourrait a la ri-
gueur se justifler, si nous n'étions encore qu'a la
veille de la révolution sociale. Les comités de fa-
briques et d’usines pourraient alors voir le centre
de gravité de leur action dans le “contrdle sur la
production, et les syndicats, dans I'organisation
du travail. Mais la révolution de Novembre a iden-
tifié les tAches des comités de fabriques et d'usines
et celles des syndicats.

Logiquement, le développement de ces deux or-
ganisations devait amener entre elles des frotte-
ments réciproques. C'est pourquoi, & la veille de
leur premier congrés, les syndicats russes envisa-
geérent la réorganisation du mouvement syndical,
le passage du systéme des délégués de fabriques
et d’usines et des assemblées de délégués su sys-
téme de conférences de fabriques et d’usines et a
la construction du mécanisme syndical sur la base
des comités de fabriques et d'usiues. Ainsi, les co-
milés de fabriques et d’usines devinrent les sous-
sections des syndicats L’ensemble des comités de
fabriques et d'usines constitue 1'organe souverain
qui €lit I'organe directeur des syndicats ; et ainsi
disparaissent le parallélisme et la rivalits. Telle
est la solution qui fut donnée par le premier con-
grés syndical (début de janvier 1918).

La question des rapports entre les syndicats et
les soviets fut autrement plus difficile & résoudre.
Qu'est-ce que les soviets ? Ce sont les organes de
la dictature du prolétariat, les organes qui, au
moyen de l'appareil légal, réalisent dans toute
I'étendue du pays les aspirations essentielles de
la classe ouvridre. Le soviet, dont la fabrique et
l'usine constituent le corps électoral, est la nou-
velle forme d'organisation gouvernementsle qui
convient le mieux & lg période de transition du
capitalisme au communisme,

Mais & quoi méne la logique du développement
des soviets ? A ce que, au fur et & nesure que
s'affermit le pouvoir de la classe ouvriere et que
s'étend la révolution sociale, leg soviets, en fant
qu’organes de la révolution sociale, se modifient.
Leurs fonctions gouvernementales disparaissent &
mesure que leurs fonctions économiques augmen-
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"tent, absorbant en elles toutes les autres thnctions
administratives et techniques de l'appareil sovié-
tiste. Si les soviets sont la forme reconnue de la
dictature du prolétariat, quel est donc, une fois
les soviets institués, le role des syndicats qui,
aprés la révolution sociale, n'ont plus le Capital
pour objectif ?

D'organes de lutte contre le Capital, les syndi-
cats se transforment en organes de eonstruction
économique ; mais la construction économique et
I’'ensemble des fonctions incombant aux syndicats
s'entrecroisent avec les fonciions économiques des
soviets.

Dons un Etat ot le pouvoir est entre les mains
de la classe ovuvritre, dhaque organisation ou-
vriere doit se charger de certaines fonelions gou-
vernementales, mais, & leur tour, les organes gou-
vernementaux sont obligés d'assumer une pariie
des fonctions incombant aux syndicats.

Ainsi, le processus du développement des for-
mes du mouvement ouvrier aprés la révolution
sociale méne & linterpénélration des organisations
nuvrieres. De la sorte, les organisations éconu-
miques et les syndicats animés de I'esprit com-
mun;ste se¢ pénétreat mutuellement de plus en
plus et, & une certaine étape de cetle interpéné-
tration, il se crée un organe unique qui assume
la direction de la production, en méme temps que
1'onganisation du fravail,

Ce processus de fusionnement est trés long ; il
constitue toul un slade de I'évolution syndicale.
La rapidité de la pépétration mutuelle des syndi-
cals et de leur [usiodhement avec les organes éco-
nomiques correspondants dépend, d’une part, du
développement de la révolution internationale et,
d autre part, de la sttuation générale de I'industrie
dans le pays. La courbe du développement des
organisations ouvriéreg aprés la révolution sociale
donne l'indicalion pratique du rdle des syndicals
dans I'Etat ouvrier et la cief des rapporls nor-
maux enfre les syndicats et les soviets. :

Les soviels réalisent les intéréls de classe du
rrolétariat au moyen de l'appareil gouvernemen.
tal ; les syndicats. an moyen de 1'association libre
des ouvriers et par leurs propres meéthodes. Avec
des syndicats umpuissants, non pénéirés d'esprit
commmuniste, la dictature du prolélariat est impos-
sible, de méme que l'exisience des soviets.

Les syndicals organisent le travail dans la pro-
duction et pour la production. Abordant la prs-
duction du point de vue de classe-patronne, de
classe proprielaire de la production sur un terri-
toire donné, les syndicals constituent la clef de
volte de la diclalure du prolétariat. Le dévelop-
pement et "alilermissement de la dictature du pro-
lelariat imposent aux syndicats des tdches de plus
en plus vasies et aménent la concentration entre
leurs mains — lorsque les soviets n'ont plus de
fonctions gouvernementales & exercer — de touteg
les fonctions économiques et industrielles du pays.

Ainsi, dans la période de transilion, les syndi.
cats sont les éléments essentiels sur lesquels vien-
x;gn(t%1 ls% grdifferﬁ dmhs l? sc-cifité développée, 1’ap-

reil de direction de la producti ! i
Do repartition production et 'appareil

11 s’ensuir que 1'étroile collaboration des syndi-
cals et des soviels, leur coopération constante,’
I'examen en commun des mesures & prendre, 1'ap-
plicalion desdites mesures, eic., sont les conditions
sine qua non du développement de la révolution
et de la dictature du prolétariat. Dés lors, on voit
clairement la place occupée par les syndicats dans
le systéme général de 1'Etat soviétiste. Les syn-
dicals ne sont pas des organes gouvernementaux ;
ce sont des associalions libres de producteurs.
Mais, comme ils sont les onganes des producteurs
qui élisent les soviets, ils groupent la classe ou-
vriére en vue de laches spéciales, en dehors de
la compétence des suviets. »

Les syndicats complétent les soviets et confé.
rent au sysléme soviéliste une plus grande sla-
bilité, cor ils ne se bornent pas & grouper les ou-
vriers en tant que ciloyens d'un pays donné, en
tant que classe réalisant sa propre dictature sur
une autre classe, mais aussi en tant que produc-
teurs dont ils fonf un corps social, .créant des va-
leurs induslrielles déterminées, d'utilité générale,

Voila pourquoi les syndicats constituent le Ipoint
d’appui et le complément des soviets, La facon
spécifique, originale dont ils groupent les ouvriers
se manifesie dans leur propre comstruction, ainsi
que dans celle des soviels.

Les soviets sont conslruils par la classe ouvritre
horizontalement, par régions ; de la fabrique au
district, d2 disirict au gouvernement, du gouver-
nement a la Russie tout entiere. Les syndicals ne
se borment pas & grouper les cuvriers horizonta-
lement (bureaux de district, conseils régionaux,
Conseil Central panrusse des syndicats). ils les
groupent encore verlicalement par industrie (mé.
lallargistes, ouvriers du texlile, ouvriers du Dbois,
truvailleurs des lransporis, etc.). Ce groupement
vertical des travailleurs est nécessilé par la pro-
duction.

On peut, & la rigueur, diriger ies affaires d'un
pays par des unions régionales el départementa-
les de soviels, mais 1l est impossibie de diriger
la production uniquement par des unions de ce
genre ; pour cela, les groupemenis par industrie
sont nicessaires.

Le sysiéme de 1'économie nationalz et les be-
somns de son organisation ménent A des formes
d'organisalions spéciales sur lesquel.es se mou-
lent les syndicals. Si, avant la révolution, les
syndicats s'organisaient par industrie afin de lut-
ter contre le capital, si chaque syndicat, au fur
et & mesure de ia croissance de lu conscience de
classe des ouvriers, embrassait un nombre de plus
en plus grand d'industries afin de les opposer au
capital coalisé — ce qui fut la cause principale
de la naissance des svndicats d'indusirie — par
contre, aprés la révolution prolétarienne, la créa-
tion des syndicats d'industrie et leur affermisse-
ment se justifient par les besoins de 1'économie
nationale et I'impossibilité d'organiser rationnel-
lement celte derniére sans les syndicats. Mais
alors, pourrait-on dire, si 1'économie nationale ne
peuj; .éntre organisée sans les syndicats, me vau.
draitil pas'mieux que chaque syndicat se char-
geat de I'organisation de la production, autrement
dit que la direction des diverses branches de lin-
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dustrie f0t remise aix syndicafs qualifiés & cet
effet ?

De la sorle, la question capitale des formes et
des moyens de direction de la production serait
résolue. D’aucuns pensent que tel est le rdle des
syndicals en période de dictature du proléleriat ;
selon eux, les syndicals commencent par écraser
le capifalisme avec le concours du parti politi-
gue ;. mais une fois la dielature dw prolétariat
instaurée, jls prennent la direclion de la produc-
+ iion entrs leurs mains,

Sous cette forme absolue, cette thése est inail.
missible, parce que l'organisation de la produc-
tion par syndical entralnerait 1'éiniettement de la
production. Il esl vrai que pour la coordinalion
et la régularisation de la production, il exisle des
unjons intersyndicales, telles que les conseils de
syndicats el les fédérations nafiopales; toujours
est-il que la remise cnlre les mains de certains
syndicals de la direction de l'industrie aurait pour
résultat de diviser la production par industrie,
d’enirelenir 1'égoisme syndical et de provoguer la
concurrence entre les diverses industries.

Daps la premiére période de construction, il est
nécessaire qUe la régularisation de la production
revéle un caractére général de classe, que les so-
viels préviennent les heurts qui se produiraient
falalement entre les ditférentes catégoriegs de tra-
valileurs, si chacune de ces catégories avait & sa
disposilion une branche entiére de I'industrie na-
lionale, ’

. Gomment y arriver ? Par la eréation, en périods
de transition, d'organes de direction des diverses
branches d'industrie, dans lesquels soviels et syn-
dicats sont représentés ; ainsi, sur le terrain de
lour action commune, permanente, journalidre,
une liaison s'élablif entre soviels et syndicats,

D'un cté, les organes économiques, de concert
avec les syndicals, organisent la produclion ; de
l'auftre, ils abordent la production tout entiére,
non, du point de vue étrojlement corporatif, mais
du paint de vue de classe, faisant rentrer dans
la production non seulement lg technique de la
direction, mais aussi 1'organisation du travail. A
mesure que la révolution se dévelpppe, qu’elle
embrasse de nouveaux pays et que disparaissent
la classe des exploiteurs et les éléments interyne.
diaires qui lui sonl liés, la soudure entre les or-
ganes économiques et les syndicats devient plug
solide, de sorle qu'a un cerlain stade de déve.
loppement (Jorsquc les soviels disparaissent, en
tant gu'organes étatiques), les organes épconomi-
ques el les syndicats fusionnenf. A ce moment,
comme le dit le programme du Parti Communisia
russe, les syndicals concentrent entre leurs maing
I'ensemble de 1'économie nationale. Mais c'est la
ie terme d'une longue évolulion ; pussi ne peut-
On encore songer actuellement & remettre aux syn-
dicats 18 direction intégrale des différentes bran-
ches de lindustrie. L'économie nalionale socia-
lisle ne peut pas ne pas étre une éconpinie ocan-
tralisée.

Le plan de I'économie nationale tout -entidre, Iy
concordance de ses parties, le recensement minu.
lieux de loutes las forces productives (y compris
la_ main-d'eeyvre), le calcul scienlifique deg be-

' soins, réclament un appareil scientifique organisé

4 I'échelle nationale et méme internalionale, ce
qut est incompaltible avee la remise de la direc-
lion de la production entre les mains des syndi-
cats respectifs, En oulire, il faut tenir comple que
I'économie nationale ne se limite pas & 1'indus-
irie, mais qu’elle englobe aussi I'agriculture, dont
le role esi immense dans I'économie généraie d'un
pays, notarnment dans celle de pays iels que la
Russie, I'Italie, etc. La remise de la direction de
chaque branche d'indusirie entre les mains des
divers syndicats exige la transformation desdits
syndicats d’'indusirie en sections d'un groupe-
meut nalional des syndicals, ¢e qui, de nouvean,
ne peul élre que le résullat d’un long processus
dorganisalion des masses d'une part, et d'orga-
njsation de Y'appareil ‘administratif, technique ¢t
économique, d'autre part.

Ainsi, & la question du role que doivent jouer
les syndicats en période de dictature du prolé-
tariat, nous somimMmes en mesure, en nous basant
non seulement sur des calculs purement théori-
ques, mais aussi sur 1'expérience russe ucluglle,
de donner la réponse suivante :

1. Les syndicats sont la clef de voute de la
dictalure du prolétariat, car ils onganisent le tra-
vail dans le processus de la produclion et la pro-
duction elle-ménie dens son rapport avec je tra-
vail ; :

2. Les syndicats sont le complément nécessaire
des suviels, lesquels réalisent par I'entremise deg
syndicals et avec eux les taches de classe du
prolétariat ;

3. Les syndicals sont I'arme principale de la
révolulion scciale ; avec le Parti Communiste et
scus la conduite de ce dernier, ils exproprient les
exproprialeurs el s'einperent des moyens de pro-
duction ; - ]

4, Au moment de la révolulion sociale, les syn-
dicals et ieurs opganes locaux, les comiles de fa-
briques et d'usines, sont les seuics - organisations
qui ont & charge de veilier & ce que la produc-
tior. ne s’arréte pas et de subordonner les ten-
dances corporatives & I'intérél gensral de la classe
proléierietne

5 Eaglopanl les grandes masses de « sans-par-
it », les syndicats enseignent & l'enscmible de la
clusse cuvridre la pratique-de 1o conslruction so.
cinliste el deviennent ainsi une école de cominu-
Lisme.

De cel apercu du role des syndiculs en période
de diciure du prolélariat; on peut et doit tirer cetie
conclusion simple, mais essentieilement pratique:
la ccnquéle des syndicats est la condition préala-
ble de la révolulion sociale et de l'instauration de
lg dictature du prolétariat.

A. LOZOVSKY.
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- TH ESES
surlaStructure et]'Organisation
des Partis Communistes

1. — Généralités

1. L'organisation du Parti doit &tre adaptée aux
conditions et aux buts de son activité. Le Parti
Communiste doit é&tre l'avant-garde, I'armée diri-
geante du prolétariat pendant foutes les phases de
1a luite révolutionnaire des classes et pour la pé-
riode de transition ultérieure vers la réalisation
du socialisme, ce premier degré de la société com-
muniste, )

2. Il ne peut pas y avoir de formes d'organisu-
fion immuables et absolument convenables pour
les Partis Communistes. Les conditions de la lutte
prolétarienne des classes se transforment sans
cesse et, conformément & ces transformations, les
organisations d'avant-garde du prolétariat doivent
aussi chercher constamment les nouvelles formes
convenables. Les particularités historiques de cha-
que pays déterminent aussi des formes spéciales
d’'organisation pour les différents partis.

Mais ces différenciations ont une eertaine I-
mite. La similitude des conditions de la lutte pro-
létarienne des classes dans les différents pays et
dans les différentes phases de la révnlution prole-
tarienne constitue, malgré toutes les particularités
existantes, un fait d'une importance essentielle
pour le mouvemeni communiste. C'est gette simi-
litude qui donne la base commung de l'organisa-
tion des Partis Communistes' de tous les pays.

C'est sur cette base qu'il faut développer I'or-
§anisation du Parti Communiste et non aprés la
ondation de quelque mouveau Parti modale A 1w
place de celui qui existe déja ou en cherchant une
forme d’organisation absolument correcte ow des
statuts idéaux.

3. La plupart des Partis Communistes, aigsi que
YInternationale Communisle, comrmne ensemble du

prolétariat révolutionnaire du monde entier, oat

ceci de commun dans les conditions de leur lutte
quils doivent lutter contre la bourgeoisie encore
regnante. La victoire sur celle-ci, la conquéte du
pouvoir arraché & la bourgeoisie, constitue pour
ces Partis et pour cette Internationale le but
principal déterminant.

L'essentiel, done, pour tout le travail d'organi-
sation des Partis éommunistes dans les pays ca-
pitalistes, est dont d’édifier une organisation telle
que la victoire de la révolution prolétarienne sur
les classes possédantes et son affermissement
soien{ rendus possibles.

Dans les actions communes, il est indispensable,
pour le succés, d’avoir une direction ; celle-ci est
nécessaire, surtout en vue des grands combats
de rhistoire mondiale, L’organisation de Partis
Communistes. c'est I'organisation de la direction
communiste dans la révolution prolétarienne.

Pour bien guider les masses, le Parti a besoin
lui-méme d'une bonne direction.” La tAche essen-
tielle d’organisation qui s’impose & nous est donec
la suivanie : formation, organisation et éducation

d'un Parti Communiste pur et réellement dirigeant
pour guider véritablement le mouvement révolu-
tionnaire prolétarien.

5. Ia direction de la lutte révolutionnaire de

classe suppose chez les Partis Communistes et
dans leurs organes dirigeants la liaison orgamque
ct la plus grande puissance d'attaque et d’adap-
tation aux conditions changeantes de la lutte.
,. La direction suppose en outre, pour étre elficace,
de la maniére la plus absolue, la. liaison la plus
étroite avec les masses prolétariennes. Sans cetie
liaison, la direction ne guidera jamais les masses,
elle ne pourra, ‘dans le meilleur cas, que les sui-
vre.

Les relations organiques doivent étre obtenues
dans les organisations du Parti Communiste au
moyen d'une centralisation démoecratique.

2. — Le Centralisme Démocratique

6. La centralisatiom dans l'organisation commu.-
Aiste, c’est la centralisation de l'activité politique
et non celle de domination et de puissance. Le
Parti Communiste ne se preésente comme puis-
sance - d'organisation que contre les ennemis de
la révolution prolétarienne et non contre le pro-
létariat révolutionnaire. Il est de méme impossi-
ble de concilier une sorte d’antagonisme de puis-
sance et de lutte pour la domination au sein du
Parti avec les principes de centralisme démocra-
tique adopiés par I'Internationale Communiste.

Dans les organisations du vieux mouvement ou-
vrier non révolutionnaire, un tel dualisme se dé-
veloppa, de la méme maniére que dans l'organi-
sation de I'Etat bourgeois. Nous voulons parler
du dualisme entre la bureaucratie et le « peuple »,
Sous l'intluence desséchante de I'almosphére bour-
geoise, les fonctions s’isolérent en quelque sorte,
- et la _communauté du travail fut remplacée par
une démocratie purement formelle, et !'organisa-
tion elle-méme se subdivisa en une masse de fonc-
tionnaires aclifs et d’administrés passifs. Le mou-
vement. ouvrier révolutionnaire a hérité inévita.
blement du milieu bourgeois, cette tendance au
formalisme et au dualisme,

Le Parti Communiste doit' surmonter radicale.
ment ces antagonismes par un travail systémau-
que, politique, organisateur et par des amséliora-
tions et des revisions répétées.

7. Un Parti des masses socialistes, en se trans-
formant en Parti de masses communistes, ne doit
pas se borner & concenfrer dans ses mains la di-
rection centrale en laissant subsister pour le reste
I'ancien ordre des choses. Si la centralisation ne
dot pas rester lettre morte, mais devenir un fait
réel, il faut que sa réalisation s’accomplisse de
‘sorte qu'elle soit pour les membres du Parti un
renforcement et un maintien, réellement justifiés,
de leur activité et de leur combativité communes.
Autrement, elle apparalirait aux masses comme
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une simple bureaucratisation du Parti et provo-
guerait ainsi une opposition conire toute eentra-
lisation, toute direction et toute discipline.stricte.
{f‘anarchism.e est le contre-pied du bureaucra-
1sIne.

La démocratie purement formelle dans 1'organi-
salion ne peut écarter ni les tendances du bu-
reaucratisme, ni l'anarchie, car c'est précisément
sur la base de cette démocratie que 1'anarchie et
le bureaucratisme, dans le mouvement ouvrier,
ont pu se développer. Pour cetie raison, la cen-
tralisation d'organisation, c'est-a-dire retlort pour
obtenir une direction forte, ne peut avoir de suc-
cés si on essaie de la réaliser sur le terrain de la
démocratie formelle, I1 est{ donc indispensable,
avant tout, de développer et de maintenir le con-
tact vivant et des rapports mutuels, aussi bien
au sein du Parti, entre les organes dirigeants et
les membres qu’'entre le Parti et les masses du
prolétariat qui ne lui appartiennent pas.

3. —Le Dévoir des Communistes

8. Le Parti Communiste doit étre une école de
travail marxiste révolutionnaire. C’est par le ra-
vail quotidien commun dans les organisations du
Parti que se resserrent les liens entre les diffé-
rentes parties et entre les différents membres.

Dans les Partis Communistes 16gaux, il manque
encore aujourd’hui la participation régulitre de la
plupart des membres au travail politique quoti-
dien. C'est leur plus grand défaut et la cause prin-
cipale de lincertitude de leur développement.

9. Il est toujours dangereux, pour un Parti ou-
vrier qui fait ses premiers pas vers sa transfor-
mation communiste, de se contenter de l'accepta-
tion d'un programme communiste, de remplacer
la doctrine précédente par celle du communisme
en se bornant & changer les fonctionnaires, hos-
files & cette doctrine, par des communistes.
L’adoption d'un programme communisie n'est
quune manifestation de la volonté de devenir
communiste. S"il ne s'y ajoute point d’actions com-
munistes el si, dans l'onganisation du travail po-
libique, la passivité des masses de membres i
maintenue, le Parti n’accomplit pas la moiml -
partie de ce qu'il a promis par l'acgeptation du
programme commauniste, Car la premiére conditiorm
de la réalisation de ce programme, c’est I'entratne-
.ment permanent de tous les membres au truvaui
quotidien. !

" L'art de l'organisation communiste consiste &
utiliser tout et tous pour ia lutte prolétarienne des
classes, & répartir parmi tous les membres du
. Parti tout le travail politiqgue et & entrainer par
leur intermédiaire de plus grandes masses du pro-
létariat dans le mouvement révolutionnaire, &
maintenir fermement dans ses mains la direction
du mouvement non pas par la force du pouvoir,
mais par la force de I'autorité acquise, c'est-a-dire
par celle de I'énergie, de I'expérience, de la capa-
cité et de la tolérance.

10. Tout Parti Communiste doit donc, par ses
efforts, conquérir seulement des membres ¥erita-
blement actifs, exiger de chacun de ceur qui figu-
rent dans ses rangs qu'il mette & la disposition
de son parti, sa force et son temps dans la mesure
ol il peut en disposer dans les circonstances don-
nées. Pour faire partie du Parti Communiste, il
faut, d'une fagon générale, avec la conviction com-
muniste, cela va sans dire, accomplir aussi les
formalités d'inscription tout d’abord comme can-
didat, ensuite comme membre. Il faut payer ré-
gulitrement les cotisations établies, 1'abonnement
au journal du Parti, etc. Mais le plus important,

c’est la participation de tous les membres au {ra-
vail politique quotidicn.

11. Tout membre du Parti doit, d'une facon ge-
nérale, en vue du travail politique quotidien, éfre
incorporé dans un petit groupe de travail : dans
un comité, une commission, un bureau, un grou-
be, une fraction ou un noyau. Ce n'est que de
cette manitre que le travail politique peut étre
réparii, mené et accompli régulidrement.

Il va sans dire qu'il faut aussi prendre part aux
réunions générales des membres des organisations
locales. 11 est mauvals de chercher 3 remplacer
ces réunions générales périodiques organisées 16-
galement par des représentations restreinles. I1
faut, au contraire, que tous les membres soient
obligés d'assister régulidrement & ces réunions.
Mais cela n'est point du tout suffisant, La seule
préparation régulidre de ces réunions suppose un
travaii fait dans de pehts groupes ou par des ca-
marades 4qui en sonf spécialement chargés, "de
méme que la préparation & I'utilisation efficace
de toutes ies réunions générales des ouvriers, de
toutes les démonsirations et actions de masses du
prolétariat, Les tdches multiples de cette activité
ne pauvent étre tentées et réalisées avec intensité
que par des petits groupes. Sans un travail sem-
blable, constant, de I'ensemble des memtres, ré-
part1 entre tous les petits groupes ouvriers, leg ef-
forts les plus zélés de mparticiper a4 la lutle de
classe du prolétarial ne peuvent que rendre vaines
toules les tentatives pour influencer ces luttes :
ces tentatives ne peuvent pas entralner la concen-
tration nécessaire de toutes les forces vivantes ré-
volutionnaires en un Parti Communiste uni et ca-
pable d’agir. .

12. 11 faut fonder des groupes de noyaux com-
munistes pour le travail quotidien dans différents
domaines de l'activité politique du Parti : pour
l'agitation a domicile, pour les études du Parli.
pour le service de la presse, pour la distribution
de la littérature, pour le service des nouvelles
pour celui des liaisons etc.

Les noyaux communistes sont des groupes pour
le travail communiste quotidien dans les indus-
tries et dans les ateliers, dans les syndicats, du.ts
les unions prolétariennes, dans les sections mili-
taires, etc., partout ol 11 y a au moins quelques
membres ou quelques candidats gu Parti Commnu-
niste. S'il y en a plusieurs dans la méme indus-
trie ou dans le méme syndicat, etc., chacun d’eux
devient une fraction dont le travail est dirigé pa:
le groupe des noyaux de cetle industrie ou de ce
syndicat

S'il faut former tout d'abord une fraction plus

-vaste et d'opposition générale, ou s'il faut sim-

plement prendre part & une telle organisation exis-
tant déja, les communistes doivent s’efforcer d'en
obtenir la direction par leur noyau.

I1 dépend de l'observation scrupuleuse des dan-
gers et des avantages que présente la situation
particuli¢re pour la fondation d'un noyau coinruu-
niste, pour sa transformation ou pour son appa-
rition publique en qualité de communiste.

13. C’est une tache particalidrement difficile pour,
un Parti d¢ masses communistes que d’organise»
ces pelits groupes de lravail et d'établir ie devoir
pour tous de travailler dans le parti. Et, certes,
on ne saurait accomplir cette tdche en un jour,
car elle exige une persévérance infatigable, une
réflexion mdre et beancoup d'/nergie.

Ce qui est particulidrement iinportant, c’est que
cette réorganisation soit accomplie dés le dehnt
avec le vlus grand soin et aprés mdre réflexion. Il
senait trop facile de répartir tous les membres en
petils noyaux dans chaque organisation, suivant
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un schéma, formel, et d'inviter celle-ci & agir dans
la vie quotidienne du Parti. Un tel début serait
pire que I'inaction. Il provoquerait aussitét la mé-
flance des membres du Parti et refarderait chez
eux la compréhension de 1'utilité de cette impor-
tante transformation. :

11 faut recommander que les dirigeants du Parti
élaborent d’abord, aprés é&tude approfondie
avec des organisateurs assidus, les principes dé-
taillés des premiéres lignes directives de cette
transformation. Les organisateurs doivent étre en
méme temps des communistes absolument con-
vaincus et zélés et doivent étre exactement ren-
seignés sur I'Etat du mouvement dans les diffé-
rents centres principaux du pays. Aprés quoi les
organisateurs ou les comités d'organisation, " qui
ont recu les instructions nécessaires, doivent se
mettre & préparer régulidrement le travail sur le
lieu méme ; ils doivent choisir et désigner les chefs
de groupes et prendre les premitres mesures im-
médiates en"vue de cette transformation. L'on doit
ensuite poser des tAches tout & fait définies et con-
crétes devant les organisations, les groupes dou-
vriers, les noyaux et les différents membres, et
I'on doit le faire de telle facon que ces tAches leur
apparaissent utiles, désirables et pratiques. S'il
est nécessaire, on peut encote leur montrer, par
des exemples pratiques, comment il faut s’y pren-
dre pour exécuter les tAches. Et en ce faisant on
doit surtont leur faire comprendre de quelles er-
reurs ils doivent se garder tout spécialement.

14. Ce nouveau mode d’organisation, il faut le
réaliser pas & pas dans la vie. Cest pourquoi 1l
ne faut pas fonder trop de nouveaux novaux ou
de groupes d’ouvriers dans les organisations lo-
cales. Il faut d’abord s’assurer, en se basant sur
les résultats d'une courte pratique, que les noyaux
formés dans différentes usines et ateliers imipor-
tants fonctionnent réguliérement et que les grou.
pes ouvriers indispensables soient créés dans les
autres domaines de l'activité du Parti et qu'ils sg
consolident & un certsin degré (par exemple, dans
la service d'information, de liaison, l'agitation &
domicile, la composition d'écrits, le service de la
presse, etc.). En tout cas, on ne dot pas aveuglé-
ment détruire le chéssis de l'ancienne organisa-
tion avant que la nouvelle ne se soit, pour ains:
dire, stabilisee.

Mais durant tout ce fravail, la tAche fondamen-
tale du travail d'organisation communiste doit
étre partout poursuivie le plus énergiquement pos-
sible, jusqu'a ce qu'il y ait en réanté un large ré-
seau de noyaux, de fractions et de groupes ou-
vriers & tous les points vitaux de la luite de classe
prolétarienne, jusqu'a ce que chagque membre -2
Parti, puissant et conscient de ses buts, preane
part au travail quotidien révolutionnaire, et que
cet acte de participation devienne pour les mem-
bres une question d’habitude naturelle. Jusqu'a
ce moment.la, le Parti ne doit se permettre aucun
repos dans ses efforts en vue de l'exécutiom de
cetle tache.

15. Cette tache fondamentale d’organisation obli-
ge les organes dirigcants du Parti & guider con-
tinuellement et & influencer systématiquement le
travai! du Parli et & le faire d'une facon compléte
et sans intermédiaires. Il en résulte pour les ca-
marades qui sont a la téte des organisations du
Parli 1'obligation d'sutreprendre les travaux les
plus divers. L'organe central dirigeant du Parti

s Communiste doit non seulement veiller & ce que
tous les camarades en général soient occupés,
mais il doit encore leur venir en aide en dirigeant

-

leur travail selon un plan ordonné et adapté au
but, en orientant ce travail dans la bonne voie &
travers toutes leg conditions et circonsiances spé-
ciales, Le cenire doii également tdcher de trouver
les erreurs commises au cours de sa propre acti-
vité et en se basant sur l'expérience acquise 11
doit toujours chercher & améliorer les méthodes
de travail, en ne perdant en méme temps jamais
de vue le but de la luite.

16. Notre travail politique général, c'est la lutte
pratique ou théorique pour la préparation de toute
lutte. La spécialisation de ce travail a été trés dé-
fectueuse jusqu’a présent. Il y a des domaines de
travail trés importants sur lesquels le Parti n'a
gudre fait jusqu'a présent que des efforts fout &
fait accidentels; ainsi, par exemple, presque rien
n'a été fait par les Partis légaux dans la lutte spé-
ciale contre la police politique. L'instruction des
camarades du Parti ne s'accomplit en général que
d'une fagon tout & fait accidentelle et secon-
daire, et cela d'une maniére tellement superficielle
que la plus grande partie des décisions les plus
importants de ce Parti, que méme le programme
et les résolutions de 1'Internationale Communiste
sont encore tfout & fait inconnus des grandes cou-
ches des membres du Parti. Le travail d'instrue-
tion doit Atre ordonné et approfondi sans cesse par
tout le systdéme des organisations du Parti, toutes
les communautés de travail, afin d'obtenir, par
ces efforts systématiques, un degré toujours plus
élevé de spécialisation.

17. Le devoir de rendre des comptes est un des
plus indispensables pour les orgamisations com-
munistes. Il s'impose aussi bien a toutes les or-
ganisations et & tous les organes du Parti qua
chaque membre individuellement. La reddilion de
comptes doit é&tre accomplie régulitrement & de
courts intervalles, Il fauf, & cette occasion, faire
des rapports sur l'accomplissement des missions
spéciales confiées par le Parti. Il importe d'ac-
complir ces redditions de comptes d’une fagon tel-
lement systématique qu'elle s'enracine dans le
mouvement communiste comme une de ses meil-
leures traditions.

18. Chaque fraction du Parti doit faire régu-
litrement un rapport au Comité immédiatement su-
périeur (psr exemple, rapport mensuel de l'urga-
nisation locale au Comité du Parti respectif;.

Chaque noyau, fraction ou groupe ouvrier doit
faire un rapport & l'organe du Parti sous la di-
rection effective duquel il se trouve. Les membres,
individuellement, e1: font un, hebdomadaire par
exemple, au noyau ou au groupe de travail (et
méme & leur chéf hiérarchique) auquel] ils appar-
tiennent relativement & 'accomplissement des mis-
sions spéciales et dont ils ont été chargés par lui.

Cette sorte de reddition de comptes doit avoir
lieu, & la premiére occasion, oralement si le Parti
ou le mandant n'exige pas un rapport écrit. Les
rapports doivent étre concis et contenir des faits.
L'organe qui le recoit porte la responsabilité de
la conservation de ces communications qui ne san-
raient étre publiées sans danger. Il est également
responsable de la communication des rapports
importants & I'organe dirigeant du Parti, et cela
sans aucun retard. )

19. It va sans dire que ces rapports du Parti ne
doivent pas se borner & faire connalire ce que le
rapporteur a fait, mais aussi contenir des com-
municalions au sujet des faits remnarqués pendant
son activit® et gui peuvent é&ire importants pour
notre lutte, Ils doivent mentionner particuliére-
ment les ohservations qui peuvent{ occasionner un
changement ou une ameélioration de notre tacti-
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que future. 1l faut aussi y faire des propositions
d'amélioration dont le besoin s'est fait sentir an
cour de l'aciivilé. _

Dans tous les noyaux, fractions et groupes de
travail communistes, les rapports regus par co.
organisations ou & faire par elles doivent y éire
discutés. Ces discussions doivent devenir une ha-
bitude.

Dans les noyaux et dans les groupes de fravail,
on doit veiller & ce que les membres, individuelle-
ment ou en groupes, recoivent régulierement la
mission spéciale d’observer et de rapporter ce qui
se passe dans les organisations de I'adversaire et
parliculidrement dans les organisations ouvriéres
peliles-bourgeoises et des Partis « social-démocra-
tes ». .

4. — Propagande et Agitation

20. Notre téche la plus imporiante avamt la Ré-
volution mondiale est la propagande et I'agitation
révolutionnaires. Cette activite et son organisation
sont menées souvent encore, pour la plus grande
partie, 4 l'ancienne maniére formaliste, par des
manifestations occasionnelles, par des réunions
de masses et sans soucis particuliers du contenu
révolutionnaire concret des discours et des écrits.

La propagande et I'agitation communistes doi-
vent avant tout prendre racine dans les milieux les
plus profonds du prolétariat. Elles doivent étre
inspirées par la vie concrdte des ouvriers, par
jeurs intérdls communs, particuliérement par
leurs luttes et leurs efforis,

Ce qui donne le plus de force & la propagande
communiste est son conlenu propre 4 creer une
almosphére révolulionnaire, A ce point de vue, il
faul toujours considérer le plus attentivement pos-
sible les devises et l'altitude & prendrs & I'en-
droii de questions concrétes dans des situations
diverses, Afin que le Parti puisse toujours pren-
dre une jusle position, il faut donner un cours
d'instruction prolongé et completf non seulement
aux propagandisies ef agitateurs de prolession,
mais encore & tous les autres membres du Parti.

21. Les formes principales de propagande et d'a-
gitation communistes sont : entretiens personnels
verbaux, participation aux combais des mouve-
ment syndicaux et politiques ouvriers, action par
la presse et la litbérature du parti. Tous les mem-
bres doivent, d'une fagon ou d'une autre, prendre
part régulitrement & cette activité.

La propagande personnpelle verbale doit étre me-
née en premier lieu en guise d'agilation & domi-
cile, organisée systématiquement et conflée & des
groupes_ institués spécialement dans ce but. Pas
une seule maison, située dans la sphére d’influen-
ce de l'organisation locale de parti, ne doit élre
omise. Dans les villes plus importantes, une agi-
talion de rue, spéciaiement onganisée au moyrn
de placards et de feuilles, peut souvent avoir de
bons résultats. En outre, dans les usines et les
ateliers on doit organiser une agitation person-
nelle régulidre, menée par les noyaux ou ﬁ‘act-l_nn‘ «
de parti et complétée par la distribulion de litté-

rature.

. 2. Quand la propagande communiste se fait

dans les pays capitalistes ol la majorit4 du prolé--

tariat n'a encore aucun penchant révolutionnaire
déterminse, 11 faut constamment aller & la 1-
contre des idées comscientes de l'ouvrier non en-
core révolutionnaire, afin de linciter & participer
au mouvement.

La propagande communiste doit s'inspirer de
celte méthode dans les différentes situations, pour
soutenir dans l'esprit de l'ouvrier, luttant en lui-

méme pour se libérer des traditions el des pré-
jugés bourgeois, les tendances encore incons:
tes, hésitantes, semi-bourgeoises qui y pren
naissance mais qui constituent cependant un fer-
ment révolutionnaire,

~ En méme temps, la propagande communiste ne
doit pas se confiner dans le cadre des demandes
ou espérances des masses prolétaires telles qu’elles
sont aujourd’hul, c'est-d-dire restreintes et indé-
cises. Les germes révolutionnaires de ces deman.
des et espérances ne forment que le point de dé-
part qui nous est nécessaire pour les influencer.
Car c'est seulement dans une telle conjoncture
qu'on peut expliquer au prolétariat d'une facon
plus compréhensible le communisme.

23. 11 faut mener de telle manitre l'agitation
communiste parmi les masses prolétaires que les
prolétaires militants reconnaissent notre orgamni-
sation communiste comme celle qui doit diriger
loyalement et courageusement, avec prévoyance et
énergie leur propre mouvement vers .un but com-
mun

A cette fin, les communistes doivent prendre part
4 tous les combats élémentaires et tous les
mouvements de la classe ouvritre et prendre sur
eux de sauvegarder les intéréts des ouvriers dans
tous leurs conflits avec les capitalistes au sujet de
la journée de travail, des salaires, des conditions
de travail, etc. Les commumstes doivent, en ce
faisant, s'occuper énergiquement des questions
concrétes de la vie des ouvriers ; ils doivent les
aider & s’orienter dans ces queslions : ils doivent
Gilirer leur attention sur les cas d'abus les nlus
importants, les aider & formuler exactement et
pratiquement leur demandes adressées eux capi-
talistes et en méme temps développer en eux
I'esprit de solidarité et la conscience de la com-
munauté de leurs intéréts et de ceux des ouvriers
de fous les pays comme étant les intéréts dune
classe unie constituant une partie de 1’'armée mon-
diale du prolétariat. )

Ce m'est qu’'en prenant constamment part & ce
menu travail quotidien, absolument nécessaire, et
en y apportant tout I'esprit de sacrifice dans tous
les combats du prolétariat, que le Parti Commu-
niste peut se développer en vrai Parti Commu-
niste. Ce n’est que par ce travail que les Commu-
nistes se distingueront de aes Partis socialistes de
propagande pure et d’enrélement qui ont vécu et
dont I'activité ne consiste qu’en réunions de mem-
bres, en discours sur les réformes et en efforts
pour utiliser les impossibilitds pariementaires. La
participation consciente et dévouée de toute la
masse des membres d'un parti & 1'école des com-
bats et différends quotidiens entre les exploités
et les exploiteurs est la prémisse indispensable non
seulement pour la conguéie du pouvoir, mais dans
une mesure encore plus large pour la réalisation
de la dictature du prolétariat. Ce n'est qu'en =n
placant & 1 téte des masses ouvritres, dans leurs
guérillas constantes contre les attaques du capi-
tal, que le Parti Communiste est capable de de--
venir cette avant-garde de la classe ouvritre, d'ap-
prendre systémaliquement & diriger en fait le pro-
l1étariat et d'acquérir les moyens de préparer con-
sciemment ’expulsion de la bourgeoisie.

24. Les Communistes doivent étre mobilisés en
grand nombre pour prendre part au mouvement
des ouvriers, surtout pendant les gréves et les
lock-out et les autres renvois en masse.

Tes Communistes commetient une faute trés
grave sils s’en rapportent au programme com-
muniste et & la bataille révolutionnaire flnale pour
prendre une attitude passive et négligeanie, ou
méme hostile & 1'é¢gard de combats quotidiens
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que les ouvriers livrent pour des améliora-
tions, méme peu importantes, de leurs conditions
de travail Toutes menues et modestes que soient
les demandes pour la satisfaction desquelles I'ou-
vrier est déjd prét aujourd’hui 3 enirer en ligne
de combat conire les capitalistes, les Communistes
ne doivent jamais en prendre prétexie pour se te-
nir & 'dcart du combat. Notre activité d'agitetion
ne doit pas domner lieu & croire que les Com-
munistes sont des instigateurs aveugles de gréves
stupides et d’autres actions insensées , mais nous
devons mériter partout, parmi les ouvriers mili-
tants, la renommée des meilleurs camarades de
" combat. . _

26. La pratique du mouvement syndical a mon-
tré que les moyaux et fractions communistes sont
assez souvent confus et ne savent que faire lors-
qu'ils sont mis en présence des plus simples ques-
tions du jour. Il est facile, quoique bien stérile, de
ne précher toujours que les principes généraux du
communisme, mais cela aboutit & une conduite
semblable A celle d'un syndicalisme vulgaire dans
les premidres questions concrdtres venues. Par de
pareilles actions, on ne fait que faciliter le jeu des
dirigeants de 1’Internationale jaune d'Armsterdam.

Les Communistes doivent, au contraire, déter-
miner leur attitude selon les données matérielles
de chaque question qui se pose. Par exemple, au
lieu de s’opposer par principe & fout contrat de ta-
rif ouvrier, ils devraient plutét mener la lutte pour
les modifications matérielles du texte de ces con-
trats, recommandés par les chefs d'Amsterdam.
11 est vrai qu'il faut condamner et combattre réso-
lument toutes les ertraves qui emgechent les ou-
vriers d'étre préts aux combats. Il ne faut pas
oublier que c'est justement le but des capitalistes
et de leurs complices d'Amsterdam de lier les
mains aux ouvriers au moyen de chaque conirat
de tarif. C'est pourquoi il est évident que le de-
voir du communiste est d’exposer ce but aux ou-
vriers. . Les communistes peuvent, en régle géné-
nale, y arriver le mieux en proposant un tarif qui
ne lie pas les ouvriers.

Cette méme attitude est, par exemple, trés utile
par rapport aux caisses d’assistance el aux insti-
tutions des secours des syndicdts ouvriers. La col-
lection de moyens de combaf et la distribution de
subventions en temps de gréve par les caisses
mutuelles ne sont pas des actions mauvaises en
elles-mémes et s'opposer en principe & ce genre
dlactivité serait mal placé. Seulement, il faut dire
que cette collection d'argent el ce moyen de le
dépenser, préconisés par ies chefs d'Amsterdam,
sont en contradiction avec ids intéréis des classes
révolutionnajres. En ce qui concerne les caisses
syndicales d'hopital, efc., il sierait que les com-
munistes réclamassent la suppression des coti-
sations spéaiales el également la suppression de
toule confrainte sur les snydiqués pour alimenter
les caisses volontaires. Mais si nous défendong
aux membres d'apporter leur argen{ pour Venir
en aide aux organisations de secours aux mala-
des, une partie de ces membres qui vont toujours
conlinuer & assurer par leur donation I'aide accor-
. dée 3 ces institufions ne nous comprendra pas si
nous le leur défendons sans autre explication. Il
faut d'abord délivrer ccs membres, par le moyen
d'une propagands personnelle intensive, de leur
iendance petite-bourgeoise.

26. 11 n'y a rien & espérer d'aucuns entretiens
avec les chefs des syndicats, de méme qu’avec les
cdhefs des différents partis ouvriers social-démo-
crates of petits-bourgeois. Contre ceux-la, on doit
onganiser la. lutie avec toute énergie. Mais le
moyen s0r et victorieux de les combattreé consiste

seulement & détacher d’eux leurs adeptes et &
monirer aux ouvriers l'aveugle service d'escla-

. vage que leurs chefs social-traltres rendent au

capitalisme. On doit donc, autant que possible,
mettre d’'abord ces chefs dans une situation ou
ils seront obligés de se démasquer et les atfa-
quer, aprés ces préparalifs de la fagon la plus
énergiqua. '

Il ne suffit nullement de jeter simplement & la
face des chefs d’Amsterdam I'injure de « jaune ».
Leur caractére de « jaunes » doit &tre montrs en
détail et par des exemples pratiques. Leur acti-
vité dans les unions douvriers, au Bureau Inter-
nationpl de Travail de la Ligue des Nations, dans
les ministéres et & l’administration bourgeoise,
leurs paroles trompeuses dans les discours pro-
noncés aux conférences et aux Parlements, les
passages essentiels de leurs nombreux articles pa-
cificateurs dans des centaines de journaux et de
revues, mais surtout leur maniére hésitanie et os-
cillante de se conduire quand il s’agit de préparer
et de mener & bien méme les moindres nTouve-
ments de salaires et les combaifs ouvriers. Tout
cela offre chaque jour I'occasion d'exposer la con-
duile déloyale et fraliresse deg chefs d’Amster-
dam et de les marquer du nom de « jpunes n. On
peut le faire en soumettant des propositions, dgy
mations et par des discours formulés tout & fait
simplement.

Il faut que les noyaux et fractions de parti fas.
sent systématiquement des atlaques pratiques. Les
communistes ne doiveni pas se laisser arréter par
les explications de la bureaucratie syndicale ia-
férieure, qui cherche & se défendre de sa faiblesse
— qui apparait des fois malgré toute sa bonne
volonié de la cacher — en aftribuant la cause aux
statuts, aux. décisions des conférences et aux or-
dres regus de leurs comités centraux. Les commu-
nistes doivent constamment réclamer de cette bu-
reaucratie inférieure des réponses claires et lui
demander ce qu'elle a fait pour écarter les obsta-
cles qu'elle alldgue et si elle est préte 3 combaltre
avec les ouvriers pour leur destruclion.

27. Les fractions et les groupes d’ouvriers doi-
vent soigneusement se préparer d'avance & la par-
ticipation des communistes aux assemblées et aux
conférencesedes organisations syndicales. On doit,
par exemple, élaborer ses propres propositions,
choisir ses rapporteurs et les orateurs pour les
défendre, proposer comme candidats des camara-
des capables, expérimentés et énergiques, ete.

Les organisations communistes doivent égale.
ment, au moyen de leurs groupes ouvriers, se pré-
parer avec soin & toutes les assemblées géné-
rales, aux assemblées électorales, ‘aux démonstra-
tions, aux fétes politiques ouvriéres, etc., organi-
sées par les parfis ennemis, Lorsqu'il s’agit d’as-
semblées ouvridres générales arrangées par les
communistes mémes, les groupes communistex
doivent, en aussi %rand nombre que possible, tant
avant les assemblées qu'en leur cours, adir
d’aprds un plan uni, afin d'4tre_sdrs de profiter
amplement de ces assemblées au poin{ de viie o1~
ganisation.

28. Les communistes doivent aussi toujours de
mieux en mieux apprendre & attirer pour tou-
jours, dans la sphére d’influence du parti, les ou-
vriers non organisés et inconscients. Nos noyaux
et fractions doivent tout faire pour initier le mou-
vement parnii ces ouvriers afin de les faire enirer
aux syndicats et de leur faire lire le journal du
parli. On peut se servir également d’autres
unions ouvritres en qualité d’intermédiaires pour
propager notre influence (comme, par exemple, les
unions d'instruction e{ les cercles d'études, les
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unions sportives, théatrales, les unions de con-
sommateurs, etc.).

La ou le Parti Communiste est obligé de tra-
vailler illégalement, de telles unions ouvriéres peu-
venl, avec l'approbation et sous le controle de
T'organe dirigeant du parti, étre formées en dehors
du Parti sur l'initiative de ses membres (Unions
de Sympathisants). Les organisations Commu-
nistes de la Jeunesse et des Femmes peuvent, elles
aussi, grace a leurs cours, aux soirées de confé-
rences, aux excursions, aux fétes, aux picknicks
du dimanche, etc., éveiller d'abord chez beuau-
coup de prolétaires restés encore indifférents aux
questions politiques, 1'intérét pour une vie d’orga-
nisation commune et ensuite les attirer pour fou-
jours et leur faire prendre pdrt de cette fagon &
un travail utile & notre Parti (par exemple, la dis-
tribution des feuilles, proclamations et autres, la
répartition des journaux du parti, des brochures
etc.,, etc.). C'est par une participation active au
mouvement commun que ces ouvriers seront le
plus facilement délivrés de leurs tendances petites-
bourgeoises.

29. Pour. conquérir les couches semi-prolétarien-
nes de la masse ouvritre et en faire des Sympa-
thisants du prolétariat révolutionnaire, les Com-
munistes doivent socialement opposer les intéréis
de ces couches aux intéréts des grands propriétai-
res fonciers, des capilalistes et de -1'Etat Dbour-
geois et metire en lumiéne les coniradiciions qui
exislent entre eux. lis doivent, au moyen d’entre-
tiens comtinuels, débarrasser ces couches inter-
médiaires de leur défiance envers la révolution
prolétarienne. Pour arriver & ce résultat, il fau-
dra, parfois, beaucoup de temps. Il faut faire
preuve d'un intérét sensible pour leurs exigences
de vie, il faut organiser des bureaux de rensei-
gnements gratuits pour elles eb leur venir en aide
pour surmonter les petites difficultés dont elles ne
pourraient se tirer elles-mémes. Il fant les atti-
rer dans des institulions spéciales qui serviront a.
les instruire gratuitement, etc. Toutes ces mesu-
res pourront augmenter la confiance dans le mou-
vement communiste. Il faut en méme temps éfre
trés prudent et agir infaligablement contre les or-
ganisalions et les personnes hosfiles qui ont de
lauborité en tel ou tel endroit ou qui possédent
une influence sur les petits paysans travailleurs,
sur les artisans a domicile et les autres éléments
4 demi prolétaires. Il faut montrer les’ ennemis
les plus p&oohes. ceux que les exploités connais-
sent comme leurs oppresseurs, par leur propre
expérience ; il faut les monfrer comnme personni-
fiant le crime du capitalisme tout entier. Les pro-
pagandistes et agitateurs communistes doivent uti-
liser & P'extréme et d'une fagon compréhensible
pour tous, tous les éléments et faits quotidiens
qui metteni la bureaucratie d’Etat en conflit di-
rect avec les idéaux de la démocratie petite-bour-
geoise et de « l'état du droit ».

Toutes les organisations locales de la campagne
doivent partager exactement enfre leurs membres
les tdches de l'agitation & domicile gn'elles dni-
vent apporter, dans la spheére de leur activits
dans tous les villages, dans toutes les cours de
chateau, dans les fermes et les maisons isolées.

30. Quant & la propagande dans I'armée et dans
la flotte d’'un Etat capitaliste, il faut étudier spe-
cialement les méthodes aui sont le mieux appro-
priées & chaque pays. L’agitation antimilitaris-
te menée dans le sens pacifiste est, en som-
me, trés dangereuse. car elle n’a pour résultat
que de pousser la bourgeoisie & désarmer le nrolé-
tariat. Ce n'est pas contre l'instruction militaire
de la jeunesse et des ouvriers, mais contre 1'opdre

militarisme et confre I'autocratie de la caste des
officiers qu'il faut diriger une agitation intense.
Par contre, il faut défendre énergiquement le
droit du prolétariat de porler également les ar-
mes.

Au commencement de la période des tfroubles
révolutionnaires, l'agitation en faveur de 1'élec-
tion démocratique de tous les commandants par
les soldats et matelots eux-mémes et de la cons-
titution des conseils de soldats peut avoir un effet
excellent pour miner les piliers de la suprématie
de classe des capitalistes. L'opposition de classe,
qui trouve son expression matérielle dans la pré-
férence accordée aux officiers, dans les mauvais
traitements et le manque d'assurance pour 1’avenir
des troupes et des équipages des batiments, doit
étre constamment démontrée aux soldats et aux
matelots. Il faut toujours accorder I'attention la
plus grande, la plus scrupuleuse, & 'agitation dans
les troupes de soldats de métier, enrdlées par la
bourgeoisie, et surtout dans les bandes de volon.
taires armées, ou il est possibe de semer systéma-
tiquement, au moment propice, les germes de la
décomposition sociale -

5. --- La Presse du Parti

31, La presse communiste doit &tre développée
et améliorée avec une énergie infatigable.

Aucun journal mi frevue qui ne se soumet
aux directives du Parti ne doit étre reconnu comme
un organe cornmuniste.

Le Parti doit faire attention plutdt & avoir de
bons journaux que d’en avoir beaucoup. Avant
tout, chaque Parti Communiste deit avoir un or-
gane central qui doit paraitre si possible, chaque
jour. _

82. Un journal communiste ne doit jamais étre
une entreprise capitaliste comme le sont les jour-
naux bourgeois et souvent aussi les journaux soi-
disant « socialistes ». Notre organe doit rester in-
dépendant des institutions de crédit capitalistes.
Une bonne organisation du service des annonces
qui peat contribuer passablement & faciliter
I'existence de l'organe d'un parti légal de mas-
ses, ne doit pourtant{ jamais le rendre dép_en-
dant de la grosse clienttle de ce service.
Les journaux de nos partis de masses gagneront
beaucoup plus 'estime nécessaire, et cela d’autant
plus vite qu'ils affirmeront leur position indépen-
dante dans toutes les. quéstions spéciales qui inté-
ressent les prolétaires. Nos organes ne doivent
pas servir & satisfaire I'amour des sensations
ou bien servir de passe-temps au public .bariolé
Ils n'ont pag du fout besoin d'écouter la critique
des gens de lettres petits-bourgeois ou des jour-
nalistes virtuoses et devenir des journaux de salon.

33. Le journal communiste doit avant fout se
soucier des intéréts des ouvriers opprimés ; il doit
étre notre meilleur propagandiste agitateur et ini-
tiateur de la révolution prolétarienne.

Notre journal a la tAche de concentrer toute 1'ac-
tivité des membres du Parti, les expériences pré-
cieuses et, & son tour, de présenter de nouvelles
expériences aux camarades du Parti et de faire de
I'’émulation générale la régle pour la revision con-
tinue et l'amélioralion des méthodes de travail
Ainsi il deviendra le meilleur organisatenr de notre
travail révolutionnaire. Sans ce travail d’organi-
sation, résumaleur conscient de son but. du jour-
nal commimiste, surtort du journal principal, A
peine serait-il possible d’opérer la centralisation
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démocrafique de la répartition pratique du travail
dans le Parti Communiste et par conséquent, I'ac-
complissement de la tAche historique du Parti.
34. Le journal communiste doit tendre & deve-
nir une entreprise communiste, c'est-d-dire une
organisation de combat prolétarien, une associa-
tion de travail des ouvriers révolutionnaires, de
tous ceux qui écrivent réguliérement pour le jour-
nal, qui le composent, I'impriment, I'administrent,
le répandent qui rassemblent la copie pour son
conienu et délibérent sur celle-ci, travaillent, duns
les fractions communistes, & sa diffusion. =~
Pour faire du journal une telle organisation
réelle et une associalion de travail a pulsations
fortes, il est mécessaire de prendre une série de
mesures pratiques. Chaque communiste s'unit for-
tement & son journal, quand il arrive & faire pour
lui des sacrifices et & travailler pour lui. C'est son
arme de tous les instants, qui doit chague jour étre
acérée et aiguisée pour étre utile. C'est seulement
par de forts sacrifices continuels, maiériels et
financiers, que le journal peut subsistér. Il faut
qu'il lui arrive continuellement dés membres du
parti des moyens pour ses améliorations internes,
jusqu’a ce qu'il entretienne, dans les partis légaux

des masses, une telle activité organisatrice qu'il.

commence & devenir lui-méme un soutien maftériel
du mouvement communiste. )

Il n'est pas suffisant, en ailendant, d4tre un
zé1é enrodleur et agitateur : on doit devenir aussi
un collaborateur utile. Tout ce qui est remarqua-
ble, socialement et économiquement, de 1’accident
du travail & I'assemblée d’exploitation, du maltrai-
tement d'un apprenti au rapport de l’entreprise,
doit étre communiqué an journal le plus vite pos-.
sible par la fraction communisie de l'exploitation.
Les fractions syndicales doivent communiquer les
décisions et les mesures les plus importantes pri-
ses par les assemblées ou les secrétariats de syn-
dicats, ainsi que relater d'une maniére concise et
exacte les actions caractéristiques des adversai-
res. La vie publique des assemblées donne trés
souvent aux travailleurs attentifs du Parti I'oc-
casion d’observer avec 1'esprit critique social des
détails dont l'emploi dans le journal montrera
méme aux indifférents notre étroite liaison avec
les nécessités.de la vie. :

Le collége de rédaction doit justement commenter
avec beaucoup de soin les communications parve-
nues sur la vie des ouvriers et des organisations
d'ouvriers. Il doit les utiliser soit comme de cour-
tes nouvelles dans le but de donner au journal le
caractére d'une vraie association de travail & for-
tes pulsations soif en s’en servant comme exem-
ples pratiques de l'existence journaliére de 1'ou-
vrier, dans le but d’expliquer la doctrine commu-
niste. C'est la voig la plus courte pour initier les
larges masses ouvridres aux idées communistes.
Le collége de rédaction doit se mettre partout, aux
heures propices de la journée, & la disposition des
ouvriers afin d'entendre leur désir et leur plainte
sur les miséreis de l'existence, les noter assidf-
ment et les utiliser pour animer le journal.

Sous ce régime capitaliste, il est évident qu’au-
cun de nos journaux ne peut devenir une parfaite
association communiste de travail, mais® on peut
s'approcher de ce but, méme si lp situation est
trés difficile. Ceci est démontré par l'exemple de
la Pravda de nos camarades russes durant les
années 1912-1913. Ce journal formait, en réalité,
une constante organisation active des ouvriery
révolutionnaires conscients dans les principaux
centres de I'Empire russe. Ces camarades avaient
rédigé, publié et répandu en commun leur jour-

nal, la majorit§ d'entre eux simultanément avec
leur travail mercenaire et en économisant sur
leurs salaires l'argent nécessaire pour les frais
de publication, Le journal remplissait bien les
conditions dont ils avaient alors besoin dans les
mouvements. Ceci leur est resté encore utile au-
jourd'hui dans le travail et la lutte. Un tel jour-
nal pouvait devenir, en réalité, pour les membres
du Parti et méme pour beaucoup d'autres ouvriers
révolutionnaires, « leur journal ».

. 35. La maniére de recruter des abonnements au
journal doit étre formulée dans un systéme. Pre-
miérement; il s'agit d'utiliser chaque situation qui
a déterminé les ouvriers & un mouvement plus pro-
noncé et dans laquelle la vie politique ou sociale est
excitée plus fortement par quelque évenement poli-
tiqgue et économique, Aprés chague mouvement
gréviste important ou aprés le renvoi des ouvriers,
& l'occasion d’événements au courg desquels le
journal a défendu énergiquement les intéréts des
ouvriers combattants, il faut organiser, parmi
les grévistes, le recrutement homme par homnme ;
non seulement les fractions communistes deg ex-
ploitations, des syndicats, des branches intéres-
sées dans ce mouvement gréviste doivent pour-
sulvre la propagande pour le journal dans leur
sphére d’activité, au moyen de listes et de recus
d’abonnements, mais on doit se servir aussi, dans
ce but, des listes d’adresses des ouvriers qui ont
participé & la gréve, afin que les groupes spé-
claux de travail puissent mener pour le journal
une agitation énergique & domicile. De méme, il
faut qu’'aprés 1'élection par faquelle les intéréts
des masses ouvriéres sont réveillés, les groupes
de travail ménent dans les quartiers ouvriers une
agitation & domicile d'une maison a 1’autre, d'aprés
un plan établi.

Au moment des crises latentes politiques ou éco-
nomiques dont les effets se font ressentir chez tes
masses ouvriéres sous forme de cherté de la vie,
chOmage, etc., il faut s'efforcer d'utiliser toutes ces
miséres dans un but de propagande afin de rallier,
au moyen des fractions communistes et syndica-
les, de nombreux ouvriers de différentes bran-
ches, d'organiser un syndicat et que le groupe de
travail puisse continuer d'une manitre utile I'agi-
tation & domicile pour la presse. La derniére se-
maine avant la fin du mois est la plus propre a
ce travail continuel de recrutement. Chaque grou-
pe local qui laisse passer, sans étre utilisée pour
I'agitation en faveur du journal, cette dernitre
semaine, ne serait-ce qu'un seul mois de I'année,
se rend coupable d'une grande négligence envers
I'extension du mouvement révolutionnaire. Le
groupe d’'action en faveur de la presse ne de-
vrait laisser passer aucune assemblée ouvritre
publique, aucune démonstration sans y aller, pour
tacher d'y recueillir des abonnements a notre jour-
nal. Les fractions communistes des syndicats ont
les mémes devoirs dang leurs syndicats respectifs.

Notre journal doit aussi étre toujours défendu
par )]es membres du Parti contre tous ses ennes
mis.

Tous les membres du Parti doivent mener une
campagne énergique contre la presse capitaliste
en dévoilant et flétrissant sa vénalité, ses men-
songes et toutes ses menées,

6.— De la structure générale de Iorga-
nisation du Parti
86. Pour I'extension du Parti, on me doif pas

adopter un syst®me de division géographique, mais
se guider. sur la structure économique e} politique
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réelle et les voles de communication qu pays. Le
centre de gravité doit étre dans les capitales et
dans les centres industriels.

Lors de la création de nouveaux Partis, on cons-
tate une tendance & étendre tout de suite le ré-
seau des organisations du Parti sur le pfys tout
entier. Quoique les forces dont on peut disposer
solent tres limitées, on les disperse ainsi dans
toutes les directions. Par 14, on affaiblit la force
de recrutement et de développement du Parti. Au
bout de quelques années, on a le plus souvent
réalisé un systéme bureaucratique développé, mais
le Parti ne s’est pas implanté dans les centres
industriels les plus importants du pays.

37. Pour arriver 4 un maximum de centralisa-
tion de l'activité du Parti, il n'est pas pratique
de diviser la direction du Parti par une hiérar-
chie schématique en beaucoup ds rangs, compld-
tement subordonnés les uns aux autres. Il 1aut
que chaque grande ville, qui est un centre &cono-
migue et polilique, étende sur les environs sa
puissance d’'organisation. Le comité du Parti de
la plus grande ville d'un district qui, comme téte
de ce Parti, dirige entiérement le travail organisa.
teur du district et en représente la direction poh-
tique, doit étre intimement lié avec la masse des
militants de cette grande ville.

Les organisateurs d'un tel district, dlus par l1a’

conférence ou le congrés du district et confirmés
dans leur poste par la Centrale du Partt, doivent
4tre obligés de participer régulidrement & la vie
du Parti du chef-lieu. Le Comité du Parti du dis-
trict doit &tre renforcé par des militants du Parti
de'la banlieue, afin @'établir un contact étroit entra
ce comité et la masse des membres dans le chef-
lieu du district. Avec le développement futur des
formes d'organisation, on doif faire des efforts
pour que le comité directeur du district 1edrésente
en méme temes aussi la direction politique du
chef-lieu de ce district.

De cette maniére, les comitds directeurs des dis-
tricts, de concerl avec le Comité CGentral, forme-
ront réellement 'organe directeur dans l'organisa-
tion générale du Parli, . .

Naturellement, le domaine d'activitd du Parti
n'est pas borné par les limites géographiques.
L'important, c'est que le Comité du district puisse
diriger d'une fagon unitaire toutes les organisations
focales du district. Si cela n’est pas possible, la
subdivision et l'instifution de nouveaux comités
du district doit avoir lieu. Le Parti, dans ce but,
a naturellement besoin, dans des pays étendus,
d’organes de liaison®aussi bien entre la direction
centrale et les différentes directions de district (di-
rection de département, arrondissement, efc.y
qu’entre une direction de district et les différentes
orlfanisaﬁons locales (direction de canton, etc.).
Selon les circonstances, il pourrait &tre opportun
- de préter un role directeur & I'un ou Il'auire de
ces organes intermédiaires, par exemple, dans une
grande ville, avee des membres trés avertis, Mais,
ordinairement, il faut I'éviter si cela doit mener
a4 la décentralisation. )

38. Les grandes unités d'organisation du Parti
(district) sonl constiludes par les organisations lo-
cales, par celles de la campagne et des petites
villes, par des groupes locaux d'arrondissement,
et des différents quartiers:des grandes villes.

Une section locale de Parti qui est tellement
nombreuse qu’elle he peut plus tenir d'assemblées
générales, doit &tre divisée.

Dans une section Iocale du Parti, les membres
doivent étre répartis en vue d'un travail quoti-
dien dans les -différenls groupes de

tra-

vail. Dans les organlsations plus grandes, i peut
étre convenable de réunir les groupes de travall
en différents groupes collectifs. En régle générale,
les membres se rencontrant souvent au travail ou
ailleurs, doivent étre réunis dans les mémes grou-
pes. Le groupe collectif a pour tache la distribu-
tion du travail du Partl entre les divers groupes,
la réception deg ragports des chefs et 1'éducation
(%?s %:andida.ls au Partl dans som milieu respec-

, ete.

39. Le Parti, dans son ensemble, est sous la
direction de I'Internationale Communiste ; les di-
rectives et les résolutions de ia Direction- Interna.
lionale concernant les affaires d'un Parti affilié
sont envoyées : 1» par I'Internationale & la Direc-
tion générale du Parti ; 20 par le Parti & la Direc-
tion centrale des branches spéciales ; 3° ou & tou-
tes les orgamsations du Parti,

Les directives et décisions de I'Internationale
sont, pour le Part{ et maturellement aussi pour
chaque membre du Parti, obligatoires.

40. La Direction Centrale du Parti (Comité Cen-
tral ou Commission Centrale) est nommée par le
Congrés du Parti et est responsable devant lui.
La Direction Centrale choisit dans son sein la di-
rection la plus étroite, qui consisie en bureau
politique et en bureau dorganisation .La politi-
que et les travaux courants du Parti sont exécutés
sous la responsabilité d'une direction étroite de
ces deux bureaux. La Direction superiruse doit
convoquer régulidrement les séances pléniéres de
la Direction Centrale du Parti pour prendre des
décisions d'une plus grande importance. Dans le
but de connaltre & fond la situation politique d’en-
semble, et afin d’aveir un tableau bien vivant du
Partl_tians toute sa clarté et sa force, il est né-
cessaire de prendre en considération les propo-
sitlons faites par les différentes fractions du Parti.

r cette méme raison, les opinions divergentes
sur la tactique ne doivent pas &tre éliminées de la
Direction Centrale. Au contraire, on doit donner a
cette opposition le droit d'atre représentée & la
Direction Centrale par son meilleur porte-parole.

Mais la Direction Supérieure doit autant que pos-
sible avoir une unité de conception, et elle doit
pour étre capable de conduire fermement et sire-
ment son action s'appuyer non seulement sur son
aulorité, mais aussl sur une maiorité nette et
humeériquement forle de la direction d'ensemble.
Par une conslilution plus large, il sera don-
né au Parti légal de masses la possibilité d’avoir
au plus vite les mellleures bases d'une ferme
discipline et la econfiance illimitée de la masse
des membres ; de cetle fagon, on peut aussi
surmonter les hésitations et mauvais pen-
chants qui_pourraient se révéler chez les fonc-
lionnaires du Parli et en amener plus vite la
tels penchants dont la guérison est toujours dou-
loureuse lorsqu'ils se sont développés.

41. Chaque Comité Directeur du Parti doit opé-
rer dans son sein une division du travail adap-
fée au but pour é&tre capable de diriger le tra-
vail du Parti d'une maniére efficace dans des do-
maines différents. Ce faisant on peut avoir besomn
de directions particulidres dans quelques-uns des
domaines du travail, comme par exemple 1a pro-
pagande, le service de presse, le combat syndi-
cal, le service des nouvelles, le service des re-
lations, etc. Chaque direction particulidre est sou-
mise ou & la Direction Centrale du Parti ou an
Comité régional du Parti.

En général, le controle, de méme que l'activitd
et la bonne composition de tous les comités qut
Ini sont soumnis, appartiennent & un Comitd &
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gional dirigeant du Parti et, en dernier ressort
& la Direction Centrale du Parti. Tous les mem-
bres fonctionnawres sont soumis directement
au Comité dirigeant du Parti. Il peut eétre
conforme au but de changer les occupations et
les lieux de travail des camarades fonctionnaires
(par exemple, des rédacteurs, des propagandistes,
des organisateurs et autres), autant que Iacli-
vité du Parti n’est pas troublée dans une trop
grande mesure par ces changements, Les rédac-
teurs et les propagandistes doivent participer
cunstamment au travail régulier du Parti dans un
des groupes de travail. '

42. La Direction Centrale du Parti et également
I'Internationale Communisfe, sont autorisées en
tout temps A exiger de toutes les organisations
communistes de leurs organes et de leurs mem-
bres des renseignemnts détaillés, Les représen-

tants et plénipotentiaires de la Direction Cenfrale -

doivent étre admis & toutes les assembléds et
séances avec voix délibérative..La Centrale de la
Direction du Parti doit avoir constamment & sa
disposition de tels représentants (commissaires),
afin d'étre en mesure d’informer et d'instruire les
directions régionales et d’arrondissements non
seulement par circulaires, correspondances, mais
aussi verbalement. :

Chaque organisation, chaque organe du Parti,
comme également chaque membre, sont autorisés
& communiquer directement leurs désirs et leurs
initiatives, remarques ou accusations, en tout
temps, & la Direction Centrale du Parti ou & V'In
ternationale. . :

43. Les directives et décisions Ges erganes diri-
geants du Parti sont obligatoires pour toutes les
grganisations dépendantes et pour tous les mem-

res. . .
La responsabilité des organes dirigeants, leur
devoir d'¢viter les commissions restreintes et I'a-
bus de leur position de chefs, peuvent étre déter-
minés non pas formellement, mais partiellement.
Plus petite est leur responsabilité, comme par
exemple dang les partis illégaux, plus ils sont obli-
gés de s’inquiéter de 1'opinion des autres membres
du Parti, de se procurer des informations siires
et certaines ef de ne prendrs leurs propres déci.
sions qu'aprés mire réflexion.

Les membres du Parti sont tenus, dans leur
action publique, d'agir toujours comme les mem-
bres disciplinés d'une organisation combattante.
S'il surgif des divergences d’opinions sur la ma-
niére d'agir, ces divergences doivent étre discu-
tées autant que possible, avant l'action, au sein
de I'orgenisation du Parti, et chaque membre dout
agir ensuite d’aprés les décisions prises, De mémne
si la décision de l'organisation et de la Direction
du Parti paratt erronnée & certains membres, ces
derniers ne doivent jamais oublier dans leurs dis-
cours ou leurs écrits publics qu'il n'y a pas de
pire délit et de faute pius grande que de troubler
ou de briser dans le combat 1'unité de front.

Cest le devoir supréme de chaque membre du
Parti de défendre le Parti Communiste et avaat
tout I'Internationale Communiste contre tous les
ennemis du communisme. Celui qui oublie cela et
attaque publiquement le Parti ou I'Internationale
Communisle est un mauvais communiste. )

44. Les statuts du Parti doivent &tre rédigés de
telle sorte qu'ils ne constituent pas une entrave
pour les organes dirigeants du Parti dans le déve-
loppement constant de l'organisation générale du
Parti et dans 'améHoration incessante du travail
d'organisation, mais puissent-leur servir de point
d’appui.

Ies décisions de I'Internationale Communiste

sont & exécufer sans retard par tous les partis
affiliés, méme si ces décisions nécessitent des
thangements aux statuts, changements qu peu-
vent s'effectuer aupreés.

7.— Travail 1égal et ilisgal

45. Le Parti doit étre organisé de telle manidre
quil soit foujours en mesure de s'adapter rapi-
dement aux conditions de combat.

Le Parti Communiste doit se développer en or-
ganisation de combat. Il doit étre capable, d'un
cOté, de se dérober, en rase campagne, & un en-
nemi possédant des forces supérieures et écra-
santes et ayant concentré toute sa puissance sur
un point ; d'un autre, de profiter de I'inactivité
de’gzet ennemi pour tomber sur lui, ca et 13, lors-

il 8’y attend le moins. Ce serait une trés grande
acune dans I'organisation du Parti de n'étre préat a
compter que sur une révelte ou un combat de rue
ou encore sur 1'état d’esprit résultant de la plus
cruelle oppression. Les communistes doivent faire
leurs préparafifs révolutionnsires dans toutes les
directions pour étre toujours préts au combat, car
il est souvent presque impossible de prévoir le
retour des périodes de révolte ou de calme. Méme
au cas ol une telle prévision serait possible, on
he pourrait pour la plupart du temps en profiter
pour réorganiser le Parti, car le changement se
produit d'ordinaire si rapidement que, souvent, il
Intervient tout & fait & I'improwiste. .

46. Les Partis Communistes légaux n’ont pas
encore, en général, dans les pays capitalistes suf-
fisamment compris la tAche du Parti de se pré-
parer comme il faut aux soulévements révolution-
naires, a la bataille ou, en général, au combat il-
légal. On construit toute I'organisation du Parti
en ayant beaucoup trop exclusivement en vue une
période de légalilé de longue durée, et on donne
& cette organisation une forme adaptée aux exi-
gences des conditions légales.

Par conire, on méconnalt souvent, dans les par-
tis illégaux, le moyen d'utiliser les possibilités
@'une activits légale, et on ne forme pas assez une
organisation de parti, liée aux masses révolution-
naires par des éléments actifs. Dans ce cas, le tra-
vail du Parti acquiert la fendance d'un travail sté-
rile de Sicyphe ou bien se borne & un exorcisme
impuissant.

Ces deux tactiques sont fausses. Chaque Parti
Communiste 1égal doit savoir agir de manidre &
étre snr,’_méme g'il est contraint, an travail souter-
rain, qu'il est bien préparé au combat et qu'il est
surtout prét aux révoltes. Chaque Parti Commu-
niste illégal doit également utiliser énergiquement
les possibilités du mouvement ouvrier légal poar

-devenir, grice & un travail de parti intense, ror.

ganisateur des grandes masses révolutionnaires
et se mettre réellement A leur téte.

47. Dansg la vie quotidienne, les changements
de fonction de chaque Parti Communiste doivent
correspondre aux différentes phases qui varient
au cours de la révolution. Cependant, il n'y a pas
de différences trop grandes entre la structure que
doit chercher & trouver un parti légal, d'um cote,
et un parti illégal, de l'autre.

- 11 est naturellement de la plus haute importance
pour un Parti illégal, au cours de toute son acti-
vité, de protéger ses membres et ses organes con-
tre la possibilité d’atre découverts. Il ne doit pas
les exposer 4 ce danger par un systdme impru-
dent de listes nominatives, do cotisations et de dis-
tribution de matériaux du parti. C’est pourquoi il
ne peut employer les mémes formes d’organisa-
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tion ouverte qu'un Parti 1égal. Cependant, le Parti
illégal peut, & force d’apprendre, y arriver graduel-
lement.

D'autre part, un parti de masses légal doit étre
constamment prét au travail illégal et aux com-
bats ; il ‘doit continuellement et toujours mieux se
préparer & toutes les surprises et doit diriger en
ce sens son activité. Par exemple : il doit conser-
ver en sécurité les adresses conspiratrices, pren-
dre pour rdgle de détruire les lettres, de garder
en lieu sOr les documents nécessaires, instruire
les membres chargés du service de liaison dans
les régles conspiratives.

48. Dans les cercles des Partis fant légaux qu'il-

légaux, on se forme souvent lidée d'orguniser le
travail communiste illégal d'une facon toute pri-
vée, exclusivement militaire, en dehors de 'orga-
nisation et du travail d’'ensemble du parti. Ce
point de vue est erroné d'un bout & I'autre. Tout au
contraire, la création de notre organisation de
combat doit, dans la période antd-révolutionnaire,
se faire par-le travail ¢u Parti Cecmmuniste. l.e
Parti doit &tre entiérement fori:é en organisations
de combat pour la révolulion. o .

Les organisations révolutionnaires militaires iso-
lées qui surgissent beaucoup trop avant la révo-
lution acquiérent facilement des tendances & deé-
choir et & se démoraliser, le travail utile et immeé-
diat leur manquant.

49. En général, notre travail de parti doit donc
gtre partagé de telle manidre que, gréce & lui. la
base d'une organisation de combat, satisfaisant
aux exigences de la. révolution, puisse se déve-
lopper et s'affermir déja avant la révolution. 1l
importe surtout que les dirigeants du Parti Com-
muniste tiennent constamment compte de ces exi-
gences au cours de leur activité dirigeante et qu'ils
s'efforcent, autant qu'il est possible, de s'en for-
mer d'avance une idée claire, Il est vrai que cette
prévision ne peut jamais 8tre assez exacte et clai-
re. Mais cette considération ne doit aucunement
8tre un prétexte pour négliger ce pomnt de vue vi-
tal : la direction organisatrice d'un Parti Commu-
nists, Car, an moment, vt le souléverzent révolu-
tionnaire déclaré provoquera les plus grands chan-
gements de fonctions dans 1'activité du Parti Com-
muniste, méme le parti le mieux orgam_sé peut
8tre gené par des problémes excessivement
difficiles et compliqués. Il faudra peut-étre pou-
voir mobiliser en peu de jours, pour un véritable
combat, notre parti politique, et non seulement
celui-ci, mais encore les réserves, les organisa-
tions de.sympathisants et méme peut-éire tout le

cadre de réserve, c’est-d-dire les masses révolu-

tionnaires non organisées. A un moment pareil, il
ne pourra étre question de former une armée rou-
ge régulidre. Nous devons triompher sans avoir
pour cela une armée organisée d'avance ; nous
devons vaincre par les masses et sous la direc-
tion du Parti. Et il se peut que la bataille la plus
héroique ne nous y aidera en rien si motre parti
n'est pas assez bien organisé par avance.

50. I1 a été mainies fois remarqué que dans des
situations révojutionnaires les organes cexntraux

. du Parti ne se sont pas monirés & la hauteur de

leur tdche. En temps de révolution, le prolétariat
peut faire des -conquétes importantes dans le do-
maine des problémes d’organisation d'ordre inté-
rieur. Cependant, pour la plupart du temps, il y &
désordre, confusion et chaos dans ses quartiers
généraux. Il mangue méme-la distribuiion du tra-
vail systématique la plus élémentaire. Et I'on voit
surtout que le service d'information est d'ordi-
naire si défectueux qu’il devient plus nuisible

qu’utile. On ne peut avoir aucune confiance Aand
le service de liaison. Le fonctionnement de la poste,
des transports, le choix des lieux de rassemble-
ment, linstallation d'imprimeries, dépendent d'or-
dinaire complétement du hasard au lieu d'étre tous
des services secrets. Dans ces conditions-la, 1a
moindre provocation de la part d'un ennemi or-
ganisé g les meilleures chances de réussite.

Le résultat ne sera guére meilleur si, principale-
ment, le Parti révolutionnaire n'organise pas d'a-
vance chez soi un organe destiné spécialement &
ces fins, Le service d'information militaire exige
une pratique et une expérience spéciale, de méme
que le contre-espionnage confre la police politi-
que. L’appareil de liaison secréte me peut fonc-
tionner strement et prompiément qu'a force d'a-
voir été mis en action régulidre pendant un temps
prolongé. Dans toutes ces phases d’activité révo-
lutionnaire spéciale, chaque Parti Communiste 1é.
gal a besoin de préparatifs secrets. On peut, pour
la_plupart des cas, développer I'appareil néces-
saire dans ce domaine par une activité toute 1é-
gale, & condition .qu’en organisant cette activité
on ait seulement en vue quelle sorte d'appareil
doit é&tre «créée. Par exemple, on peut créer, dans
ses parties essentielles, un appareil de liaison se-
créte (pour le service de courriers, etc.), simple-
ment en répartissant tout & fait réguliérement les
écrits:légaux, entre autres les publications et les
lettres. :o

51. Aux yeux de l'organisateur communiste, tout
membre de parti et tout ouvrier révolutionnaire
anparaif, en général, d’avaice dans son rdle
historique futur de soldat de notre organisation
de combat au moment de la révolution. Il
le fait entrer d'avance dans le principal groupe
ou se fait le travail qui correspondra le mieux
4 sa sitvation future et au rdle qui Jui sera as-
signé. En méme temps, I'activité de tout membre
d'aujourd’hui doit aussi avoir le caractére d'un
service utile et nécessaire pour le combat présent
et ne doit pas étre un simple exercice que l'ou-
vrier pratique d'aujourd’bui ne comprend plus.
Cette activité courante doit donc servir en partie
d’école pour les exigences importantes de la lutte
finale du lendemain,
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